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Afirmar algo cuyo contrario es un absurdo es un recurso facil habitualmente utilizado por los
politicos de oficio. «Quiero mejorar el nivel de vida de los espafioles» es un ejemplo simple de lo
que digo. Nadie en su sano juicio, cualquiera que fuese su ideologia o estrategia, podria afirmar que
su proyecto busca empeorar el nivel de vida de sus compatriotas. «Debemos bajar los impuestos»,
por ejemplo, si constituye un compromiso politico diferenciador de los partidos de centro derecha
puesto que subirlos ha formado parte consustancial de la ideologia socialdemdcrata europea durante
las dltimas décadas.

Cuando quedan menos de cuatro semanas para que se celebre el XVI Congreso Nacional del Partido
Popular, proclamar con solemnidad que se quiere un partido unido e integrado, capaz de ganar las
proximas elecciones, forma parte del primer grupo de afirmaciones; ningun dirigente, militante o
simpatizante podria asumir lo contrario. El debate, por lo tanto, se hace incomprensible cuando gira
en torno a lo evidente y constituye una obligacion -o al menos asi me lo parece- el intentar clarificar
de qué estamos discutiendo.

A lo largo de los dltimos veinte afios somos muchos, millones de personas, los que nos hemos
sumado al proyecto politico popular como votantes, militantes o dirigentes. Lo hicimos acudiendo a
la llamada en 1989 de José Maria Aznar, que fue capaz de ofrecer un proyecto politico atractivo e
integrador. Con una orientacidn inequivoca y un progreso electoral constante, el PP se supo
transformar en un partido ganador. Desde entonces, sin saltos ni rupturas, nuestras bases ideoldgicas
han ido madurando. Congreso tras congreso, programa tras programa, se ha ido perfeccionando la
articulacion de nuestros fundamentos politicos. El respaldo electoral obtenido desde entonces ha
hecho del Partido Popular un verdadero partido de gobierno y una referencia internacional para la
integracion de los partidos de centro derecha.

Fue en el XIII congreso, un afio antes de la mayoria absoluta del afio 2000, cuando se introdujo por
primera vez una definicidn ideolégica que aporta y precisa el concepto de centro reformista y que,
con leves cambios, se mantiene vigente. Liberales y democristianos, conservadores y centristas nos
hemos sentido bien acogidos bajo esta definicion y nos ha permitido trabajar juntos hasta alcanzar
los mayores éxitos. Es curioso y agradable comprobar que en la ponencia de Estatutos, por primera
vez desde 1999, no se propone ningtin cambio en esta definicion, ni tan siquiera de matiz. El debate
en nuestro congreso, por lo tanto, no serd ideoldgico, sino estratégico, y en esos términos €s como
se debe analizar.

Desde mi punto de vista, el lider y su equipo, junto a un correcto anélisis de la realidad politica en la
que toca trabajar, constituyen la base de cualquier estrategia, y de eso es de lo que deberiamos estar
hablando. Si falla alguno de esos tres pilares, cualesquiera que sean las ideas que se defiendan, el
proyecto fracasard. Y aunque sea obvia resulta estrictamente necesaria una precision més: el
planteamiento del que hablamos, su éxito o su fracaso, no puede estar referido exclusiva ni
basicamente a las proximas elecciones generales que, ademads, estardn precedidas de un nuevo
congreso nacional. Las elecciones en Galicia, el Pais Vasco y Cataluiia, las europeas del préximo
afio y, por supuesto, las elecciones autonomicas y locales de 2011, constituiran el trabajo principal y
el compromiso inexcusable del equipo que resulte elegido. Todas estas elecciones son, ademads, la
unica base sobre la que resulta posible construir una alternativa viable al gobierno socialista de
Zapatero.

A lo largo de la pasada campafia no nos cansamos de exigir al Partido Socialista un balance de su
gestion. Quien concurre a unas elecciones tras cuatro afios de gobierno tiene la obligacion de



explicar el trabajo realizado, acreditar sus logros o explicar los fracasos; solo a partir de ahi es
posible plantear nuevos objetivos. Omitir ese andlisis, o dejarlo dudosamente implicito, es hurtar la
esencia del debate, es rehuir la responsabilidad propia y, lo que es mas importante, implica dejar sin
fundamento cualquier compromiso futuro. Algo muy parecido se puede decir de quien ha estado al
frente de la oposicion.

A diferencia de lo que ocurri6 a partir de 1989, pocas han sido las incorporaciones -mi buen amigo
Manuel Pizarro es una brillante excepcion- y demasiados los abandonos de nuestro proyecto. A
diferencia de entonces también, han sido insuficientes los progresos electorales alcanzados y
bastante significativos algunos retrocesos. Ambas circunstancias deben formar parte de cualquier
andlisis.

Surge ahora un falso debate ideoldgico que tan solo aporta exclusiones y renuncias; un discurso
arrojadizo que mads parece que pretende distanciar a algunos que invitar a nadie. La inmensa
mayoria de los populares vemos con estupor el resurgir de viejas batallas ya superadas hace afios y
no acertamos a entender la causa. En circunstancias normales, el silencio puede ser una
contribucion eficaz a la resolucién de los problemas; en circunstancias excepcionales, esa omision
se transforma en deslealtad hacia la organizacion de la que formamos parte. No es responsable
callar ante el esperpento injustificable que todos los espafioles pudieron ver a las puertas de Génova
13 el pasado viernes, no lo es seguir adelante sin tratar de reflexionar sobre lo que nos esta pasando.

El Partido Popular tiene un sélido proyecto sobre el que es posible construir una alternativa clara y
atractiva. La legislatura que ahora comienza serd, una vez mads, crucial. Zapatero intentara
consolidar y ampliar las reformas insolidarias que ha introducido en nuestro modelo de Estado. Tras
la sentencia del Constitucional habrd que hacer un balance de su contenido y serd ineludible
actualizar nuestra posicion politica. Con toda probabilidad, tendremos la obligacién de ofrecer a los
espaioles un cauce adecuado para reconstruir un esquema territorial tan descentralizado como justo
y eficaz.

La gestion de la crisis econémica y sus inevitables consecuencias sobre la politica social serd el
segundo eje de esta legislatura. La ocultacion interesada del alcance de la situacidn, el anuncio y la
aprobacion de medidas completamente contraindicadas y la ausencia de politicas reformistas han
sido las caracteristicas de la gestion socialista. La ecuacién ahora se les vuelve irresoluble, con
ingentes compromisos adquiridos, escasos recursos con los que atenderlos y ninguna idea
apreciable para reconducir los problemas. En tercer lugar, la inmigracion desordenada y sus
consecuencias no abandonaran el centro de la atencién publica en los proximos afios. Los discursos
y decisiones irresponsables del gobierno de Zapatero se quieren ahora sustituir, de tapadillo y sin
debate alguno, por posturas de aparente firmeza amparadas en la coartada europea. Algo habré que
decir.

No son éstos los tinicos problemas pero si los mds importantes, en mi opinién. En todos tiene el
Partido Popular una posicion ganada ante la opinion publica espafiola; en todos ellos tenemos
buenas ideas y soluciones que ofrecer. Y s6lo nosotros somos una opcién viable sobre la que
construir la alternativa posible, y estamos en condiciones de hacerlo.

Desde otro punto de vista, es facil constatar que el Partido Popular incorpora un inmenso capital
humano capaz de relanzar nuestro mensaje. Cientos, si no miles, de dirigentes han desempefiado
con enorme eficacia puestos de segundo nivel en el Gobierno nacional o en las comunidades
autébnomas, en los grupos parlamentarios o en los miles de ayuntamientos gobernados por nuestro
partido. La generacion que surgié y creci6 a la sombra del mandato de Aznar estd mds que nunca
preparada para asumir el relevo, tiene experiencia, talento y determinacion.

El Partido Popular que surja del préximo congreso debe ser la alternativa potente que todo sistema
democratico maduro ha de ser capaz de generar. El presidencialismo es lo contrario del liderazgo,

como la imposicién es lo contrario de la seduccion. No valen ya las estrategias reactivas; no valen
soluciones incompletas o escasamente atractivas. No valen ahora los desafios internos ni las



actitudes excluyentes. Tenemos la obligacion de salir de nuestro congreso, el préximo 22 de junio,
con la ambicién de pelear y ganar cada uno de los préximos procesos electorales. Hay proyecto y
hay equipos disponibles, lo que ahora se necesita es un liderazgo renovado, sélido e integrador, y
eso es algo que, aunque me pese, Mariano Rajoy no estd en condiciones de ofrecer.



